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Inleiding:

Na de fusie van de 2 grootste volleybalverenigingen in Hengelo: VC Hengelo en MTSH in 2008, is het goed om het huidige beleidplan te updaten. Gezamenlijk met het huidige bestuur is er door het nieuwe bestuur invulling gegeven aan het beleidsplan 2010 – 2014.  Bij het updaten van de nieuwe beleidsperiode hebben we vastgesteld dat een termijnvisie van langer dan 4 jaar niet werkbaar is gezien de externe veranderingen waarop bestuurlijk maar weinig invloed op kan worden uitgeoefend. Om het beleidsplan voor alle betrokkenen meer te laten leven zal het bestuur in Beleidsplan 2010- 2014 een concreet Actieplan 2010- 2014 opnemen, waarin op hoofdlijnen ontwikkelingen en activiteiten in de planjaren worden uitgezet. Het beleidsplan wordt hierdoor actiever, zal de betrokkenheid kunnen verhogen, en kan voor leden en bestuur als leidraad kan dienen.

Om tot haalbare en realistische doelstellingen te komen is het van belang om een goed geformuleerde Missie en Visie te definiëren. Vervolgens is het zaak om het beleid van het bestuur en de uitvoerende commissies hierop af te stemmen met meetbare activiteiten.

Van Missie naar Beleid:

Missie: Primaire functie van Webton Hengelo
· Wat willen we zijn, wat maakt ons bijzonder?

Visie: Ambitieus toekomstbeeld van Webton Hengelo
· _Waar willen we naartoe, wat willen we bereiken?

Doelstellingen: Strategisch en Tactisch

· Hoe komen we daar?
Kritische Succes Factoren: Operationeel beleid
· Wat moeten we daar voor doen (targets)?

Key Performance Indicators: Grip en bijsturing
· Hoe meten we de voortgang (0-moment en targets)
SWOT

Voor het formuleren van een goede Missie is het van belang om een analyse te maken van de sterktes en zwakten van de vereniging en te kijken naar de kansen en de bedreigingen van buiten de vereniging. Op grond van dit inzicht worden verdere strategische doelen geformuleerd.
	Sterkte
	Zwakte

	Groot aantal recreanten.
	Weinig jongens vanuit de jeugd en stromen door

	Een heren team in de 3e  divisie.
	Weinig gezelligheid in de kantine

	Eigen ruimte Kantine Veldwijk
	Verspreide training accommodaties.

	Informatievoorziening richting leden.
	Onvoldoende ( gekwalificeerde ) trainers

	Gezonde financiële basis.
	Onvoldoende kader tc.jc

	Harde kern met een verenigingsgevoel.
	Gemiddelde leeftijd heren.

	
	Informatie terugkoppeling leden.

	Kansen
	Bedreigingen

	Aantrekkingskracht: Goede naam in district en regio
	Belangstelling teamsporten algemeen.

	Nieuwbouw scholencentrum Medaillon.
	Het op termijn wegvallen van de hoofdsponsor.

	
	Afstand naar Veldwijk voor jeugd uit Slangenbeek.


Missie:

De Missie geeft invulling op de kernwaarden van onze vereniging, bestaansgrond, credo en imago. Door antwoord te geven op vragen als: “Wat willen we zijn?”, “Wat maakt ons bijzonder?”, “Waar zijn wij goed in?”, “Welk zijn onze drijfveren?”. Het resultaat voor kenmerken van onze missie worden in de onderstaande bullits opgesomd.
· Webton Hengelo is Dè Volleybalclub voor Hengelo en omgeving

· Sociaal;
· Goed niveau (regiodivisie);
· Groot;
· Promotie van het volleybal;

· Plezier, Passie en Prestatie.
Webton Hengelo wil als volleybalvereniging een bindende factor zijn in volleybal en gezelligheid, door het bieden van de mogelijkheid tot trainen en spelen van volleybalwedstrijden in recreatief- en competitie verband.

Het mogelijk maken om op ieder niveau en met veel plezier kwalitatief volleybal in Hengelo aan te bieden.
Visie:
Een visie kenmerkt zich door het stellen van een ambitieus doel, dat haalbaar moet zijn en motiverend werkt. Waar onze collectieve inspanning op kan worden gebaseerd en dat uiteindelijk in een slogan kan worden gevat. Hierbij moeten er antwoorden komen op vragen als: “Waar willen we naar toe?”, “Wat willen we bereiken?”, “Wat is organisatorisch haalbaar?”en “Wat is onze slogan?”

Het resultaat voor kenmerken van onze visie staan hieronder.

· Hoogste teams spelen in de regiodivisie

· aansluiting met de teams daaronder en daar weer onder.

· veel doorstroom mogelijkheden (goede afstemming TC en Jeugd-TC)

· 8 herenteams en 8 damesteams

· Loyaliteit kweken en behouden

· thuisvoelen

· iedereen heeft bij Webton Hengelo een plekje (zowel talenten als breedtesport)

· niet alleen om zelf te volleyballen naar de sporthal

· community: optimaal benutten van de thuishal

· Sfeercommissie

· Een opgeleide trainer en coach voor elk team

Webton Hengelo wil volleyballen op een zo hoog mogelijk niveau, waarbij het vasthouden van de huidige niveaus van de eerste teams centraal staat. Het bewerkstelligen van de aansluiting naar de senioren door het bouwen aan een technisch vaardige jeugd, geeft Webton Hengelo op termijn de mogelijkheid om op hoog regionaal niveau te (blijven) spelen. Om hier verdere invulling aan te geven richt Webton Hengelo zich op binden van de (jeugd)leden en het aantrekken van nieuwe (jeugd)leden om de vereniging te laten groeien.
Doelstellingen 2010 – 2014:

Het nieuwe bestuur heeft voor zichzelf en voor de vereniging de onderstaande doelstellingen geformuleerd. Deze doelstellingen zullen vervolgens samen met de verschillende commissieleden worden vertaald naar korte termijn doelstellingen (1 jaar) en concrete acties en activiteiten voor het realiseren van deze doelstellingen.
· Alle trainingen onder brengen in 1 centrale sporthal;

· Samenwerkingsverbanden opzetten met lokale instanties (scholen, lage overheden etc.);

· Vereniging van 600+ leden;
· Heren team(s) in de Regiodivisie en dames team(s) in de Promotieklasse;

· Aanbieden van betaalbaar volleybal waarbij de hoogte en de opbouw van de contributie een afspiegeling is van de volleybalverenigingen in de regio;
· Alle seniorenteams minimaal 1 plek beschikbaar voor jeugdspelers om doorstroom te bevorderen;
· Seniorenteams bieden afhankelijk van het niveau de mogelijkheid aan spelers van een lager niveau om mee te trainen ter bevordering van het niveau;
· Maximaal 60% van het sponsorinkomen door de hoofdsponsor;
· De hoogste 3 seniorenteams en alle jeugdteams beschikken over gekwalificeerde trainers, waarbij de 1e seniorenteams en alle jeugdteams prioriteit hebben.
· Een financieel gezonde huishouding door middel van een sluitende begroting per seizoen. Het handhaven van een eigen vermogen op minimaal 15 % en maximaal 20% van de begroting om een reserve te hebben, en eventuele risico’s op te vangen of af te dekken.

· Uitbreiden van de jeugd waarbij minimaal 2 jongensteams, 8 meisjesteams en 5 teams mini;
· Kwalitatief en kwantitatief kader conform de nieuwe structuur;
· Duidelijke en heldere communicatie richting leden door 4 x per jaar uitbrengen van een eigen clubblad;
· Een eigen thuisbasis.
Organisatie:
Bestuur en commissies

Om de vereniging te kunnen besturen en optimaal te laten functioneren dient zij

over een bestuur en commissies te beschikken. Deze organen hebben de taak om

het verenigingsbeleid in concept op te stellen - en aan de Algemene

Ledenvergadering voor te leggen -, uit te voeren en uit te dragen. De volgende

organen zijn binnen de vereniging actief:
· Dagelijks Bestuur (DB)
· Technische Commissie (TC)
· Recreanten Commissie (RC)

· Jeugd Commissie (JC)

· Senioren Commissie (SC)
· Sponsoring & Communicatie Commissie (SPC)

· Activiteiten Commissie (AC)
· Materialen Commissie (MC)

· Vereniging Scheidsrechterscoördinator (VSK)
Voor de organisatie van eenmalige of incidentele activiteiten kunnen indien

gewenst tijdelijke commissies worden ingesteld.
Dagelijks Bestuur
Voorzitter (Gertjan Knook):
· Leidt de Bestuursvergadering, de Algemene Ledenvergadering en eventuele besprekingen met commissies 

· Vertegenwoordigt het Bestuur in nauwe samenwerking met de vice-voorzitter, bij o.a. NEVOBO, Gemeente etc.
· Onderhoudt de formele en informele contacten binnen de vereniging 

· Coördineert en ziet toe op een goede uitoefening van alle taken binnen de Volleybalvereniging. 

· Treedt bemiddelend op in geval van conflicten binnen de vereniging 

· Coördineert eventuele sponsoring 

· Stimuleert en ondersteunt de vereniging activiteiten 

· Voorziet het clubblad van "voorzitters"-info. 
· verricht andere voorkomende taken in overleg met de vice-voorzitter
Vice-voorzitter (Tim Timmerman)
· vervangt de voorzitter bij diens afwezigheid.

· onderhoudt de interne contacten binnen de vereniging en bevordert en bewaakt een goede organisatie- en overlegstructuur binnen de vereniging in nauwe samenwerking met de voorzitter.

· onderhoudt in nauwe samenwerking met de secretaris contacten met de omliggende volleybalverenigingen en de NEVOBO waar het gaat om regulier overleg.

· onderhoudt het contact met de VSK, de redactie en de activiteitencommissie.
Secretariaat (Anke Heerze)
· Verzorgt het jaarverslag op de Algemene Ledenvergadering 

· Draagt zorg voor de agenda en de notulen van de Bestuursvergaderingen en de Algemene Ledenvergadering 

· Verzorgt de in en uitgaande post van de vereniging 

· Voert de administratie en het archief van de volleybalvereniging. 

· Zorgt voor (tijdige) verzending van stukken t.b.v. overige (Bestuurs)leden 

· Bewaakt de toepassing van de Statuten, het Huishoudelijk reglement en het NEVOBO reglement 

· Neemt deel aan representatieve taken van het Bestuur Stimuleert en ondersteunt de vereniging activiteiten Voorziet het clubblad van "secretaris"-info. 

Penningmeester (Erwin Maat) 
2e penningmeester (Gradus van Vilsteren)

(ledenadministratie Janneke Riphagen) 
Is verantwoordelijk voor de inning van contributies, gelden voor spelerspasjes, eventuele opbrengsten van sponsor acties, adverteerders, subsidies en boetes 

· een verantwoorde vastlegging van, en de controle op de inkomsten en de uitgaven van de vereniging 

· de vaststelling en het bewaken van de begroting 

· het doen van betalingen van NEVOBO bijdragen, zaalhuur gemeente, trainersvergoedingen, technisch materiaal en boetes 

· betaling van overige kosten, zoals attenties en activiteiten kosten 

· Verzorgt op de Algemene Ledenvergadering het financieel jaarverslag de begroting en het contributie voorstel 

· Onderhoudt de contacten met de financiële instellingen en de belasting dienst 

· Stimuleert en ondersteunt de vereniging activiteiten 

· Voorziet het clubblad van "penningmeester"-info. 

· Verricht de ledenadministratie (ledenadm.)
· Informeert en verwijst aspirant leden  (ledenadm.)
· Vraagt, na opgave van de wedstrijdsecretaris, de spelerspassen aan (ledenadm.)
· Zorgt voor de in en overschrijvingen en de verstrekking van het Huishoudelijk reglement aan nieuwe leden (ledenadm.)
Commissies:
Recreanten Commissie (Vacant) 
· Leidt de periodieke vergadering van de recreanten commissie 

· Coördineert de wedstrijdleiding en de arbitrage van de recreanten competitie 

· Onderhoudt samen met de commissieleden de contacten met de trainingsgroepen en vormt zich een beeld van de totale gang van zaken binnen de groepen 

· Regelt in overleg met trainers en aanvoerders de indeling van de teams. 

· Adviseert de TC met betrekking tot de trainers en eventuele wensen op technisch gebied. 

· Regelt de recreanten spelerspassen en de financiën ervan 

· Voorziet de competitie. teams van spelmateriaal 

· Ontvangt NEVOBO recreanten post en verdeelt deze onder de groepen. 

· Stemt in periodiek te houden besprekingen met commissieleden en eventueel aanvoerders af hoe de gang van zaken binnen de recreanten groep zal zijn en op welke wijze eenieder daaraan een bijdrage gaat leveren. 

· Bemiddelt zo nodig bij conflicten in de recreantengroep. 

· Bezoekt op verzoek van het bestuur NEVOBO vergaderingen Stimuleert en ondersteunt de vereniging activiteiten 

· Voorziet het clubblad van "recreanten"-info. 

Materialen Commissie(Jelle Meijer)

· Beheert de materialen (Kleding, Ballen, Netten, etc) die in bezit zijn van de vereniging

· Koopt materialen in 

· Distribueert materialen binnen de vereniging

· Beheert leenmaterialen

· Beheert shirtnummers

· Coördineert de kledingnummers 

· Laat shirts bedrukken

· Beheert het materialen budget
Vereniging Scheidsrechterscoördinator (Jeroen Verschuur)

· Is verantwoording verschuldigd aan het bestuur en onderhoudt met hen de gang van zaken over de scheidsrechters 

· Leidt de periodieke vergadering van de scheidsrechters 

· Onderhoudt de contacten met de scheidsrechters en begeleidt hen in kwalitatief opzicht. 

· Stimuleert in dat kader de scheidsrechters cursussen 

· Regelt in overleg. de te fluiten wedstrijden 

· Bezoekt op verzoek van het bestuur NEVOBO vergaderingen 

· Beheert het speelmateriaal 

· Voorziet het clubblad van "arbitrage"-info. 

Technische Commissie (Jan Groot)

· regelt de zaalreservering zowel voor de trainingen als bij bijzondere gelegenheden met de Gemeente Hengelo
· legt jaarlijks aan het bestuur verantwoording af over de besteding van het beschikbaar gestelde budget.

· zorgt jaarlijks voor de competitie teamindeling en heeft mede om die reden rond de volgende zaken contact met de secretaris over:

- aanmelden van teams voor de competitie

- melden van teamsamenstellingen voor de competitie aan de NEVOBO

- wedstrijdformulieren van de nationale competitie

- wijzigingen in de competitie

- inschrijving bekertoernooi

· verzorgt trainersbijeenkomsten.

· verzorgt voor zover van belang spelersbijeenkomsten.

· bezoekt regelmatig de diverse trainingen en/of wedstrijden, om goed op de hoogte te zijn wat er speelt.

· zorgt voor informatie aan de leden via het clubblad.

· adviseert via de materiaalcommissie tijdig de penningmeester over het aantal aan te schaffen nieuwe wedstrijdballen en trainingsballen aan het begin van het seizoen.

· verzorgt het notuleren van de vergaderingen van de TC ten behoeve van het informeren van het bestuur.

· maakt aan het eind van ieder verenigingsjaar een jaarverslag ter verantwoording aan de jaarlijkse Algemene Leden Vergadering.
Sponsoring & Communicatie Commissie (Vacant)
· legt verantwoording af aan de penningmeester.

· maakt van sponsoruiting gebruik van ondermeer clubblad / website, kleding, reclameborden

· zorgt voor de contacten tussen sponsor en vereniging.

· zorgt voor het werven van één hoofdsponsor, subsponsoren, adverteerders of teamsponsoren t.b.v. financiële en/of materiële ondersteuning van de vereniging.

· begeleidt de totstandkoming van de sponsoruitingen.

· maakt t.b.v. de penningmeester een overzicht van de tarieven en te verwachten

· bijdrages voor het komende seizoen. 
· verzorgt alle relevante publiciteit naar de diverse media die van belang is voor presentatie van de vereniging naar buiten. Deze informatieverstrekking dient steeds de instemming te hebben van het bestuur.

· onderhoudt contacten met de pers en overige media.
Activiteiten Commissie (Tim ter Horst)
· Leidt de vergadering van de activiteiten commissie 

· Onderhoudt contacten met leden voor wat betreft hun wensen op activitei­ten gebied 

· Neemt initiatieven m.b.t. de vereniging activiteiten 

· Doet jaarlijks in de bestuursvergadering voorstellen m.b.t. de geplande activiteiten 

· Organiseert de activiteiten en mobiliseert eventueel mensen voor de uitvoering ervan 
· (mede) beheer van kantine c.q. opzetten en beheer van een eigen soos.
· Voorziet het clubblad van "activiteiten"-info. 

Jeugdcommissie (Lella Ratering)
· Leidt de periodieke vergadering van de jeugdcommissie 

· Onderhoudt samen met de commissieleden de contacten met de trainingsgroepen en vormt zich een beeld van de totale gang van zaken binnen de groepen 

· Regelt i.o. met trainers de indeling van de teams 

· adviseert de TC m.b.t. de trainers en eventuele wensen op technisch gebied 

· Stemt in periodiek te houden besprekingen met commissieleden en eventueel bestuur af hoe de gang van zaken binnen de junioren groep zal zijn en op welke wijze een ieder daaraan een bijdrage gaat leveren. 

· Helpt de teams bij het zoeken van een coach en houdt toezicht op de kwaliteit van het coachen 

· Regelt in overleg met trainers, aanvoerders en ouders het vervoer van de jeugd naar en van de wedstrijden 

· Bevordert de ontspanning activiteiten bij de jeugd in overleg met. de activiteiten commissie. 

· Bemiddeld zonodig bij conflicten in de juniorengroep 

· Bezoekt op verzoek van het bestuur NEVOBO vergaderingen 

· Stimuleert en ondersteunt de vereniging activiteiten 
· Betrekt ouders, scholen, wijken, instanties bij realiseren doelstellingen en uitvoering beleid en activiteiten
· Voorziet het clubblad van "junioren"-info. 

Seniorencommissie (Vacant)
· leidt de periodieke vergadering van de senioren commissie 

· Onderhoudt samen met de commissieleden de contacten met de trainingsgroepen en vormt zich een beeld van de totale gang van zaken binnen de groepen 

· Regelt in overleg, met trainers en aanvoerders de indeling van de teams 

· adviseert de Technische Commissie, de trainers en eventuele wensen op technisch gebied 

· Stemt in periodiek te houden besprekingen met commissieleden en eventueel bestuur af hoe de gang van zaken binnen de senioren groep zal zijn en op welke wijze eenieder daaraan een bijdrage gaat leveren. 

· Helpt de teams bij het zoeken van een coach 

· Bemiddeld zonodig bij conflicten in de seniorengroep 

· Bezoekt op verzoek van het bestuur NEVOBO vergaderingen 

· Stimuleert en ondersteunt de vereniging activiteiten 

· Voorziet het. clubblad van "senioren"-info, 

Kader

Om aan haar verplichtingen ten opzichte van de leden en de NeVoBo te kunnen

voldoen, dient Webton Hengelo over een voldoende groot technisch en

ondersteunend kader te beschikken. Daartoe behoren o.a.:

· trainers en coaches;

· scheidsrechterscoördinator en scheidsrechters.

Er dient een stimulerend beleid gevoerd te worden om het kader kwantitatief en

kwalitatief op peil te houden.

Medewerking van leden

De vereniging stelt haar leden in de gelegenheid om de volleybalsport te

beoefenen. Als tegenprestatie worden de leden geacht hun volledige

medewerking te verlenen aan alle verenigingsgerelateerde activiteiten, zoals:
· fluiten, tellen, vlaggen en bediening scorebord;

· hulp bij jaarlijkse toernooi(en);
· hulp bij activiteiten van de activiteiten commissie

· deelname aan activiteiten;
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                 Webton Hengelo: volleyballend Hengelo onder één dak.
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